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Josc Luis

EXMINISTRO DE ECONOMIA Y EXPRESIDENTE DE LA AEB

Ministro de Economia en el importante periodo de [a Transicion, presidente de (3
patronal bancaria (AEB) durante mas de una décaday mediay, ahora, presidente de
13 ONG Accion contra el Hambre. José Luis Leal acumula valiosas experiencias que
siempre esta dispuesto a transmitir, especialmente a los mas jovenes. Y lo hace desde
un compromiso que ha sido una constante en su vida.
por RAFAEL RUBIO | Fotos ALEX RIVERA.
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No podemos construir
¢l futuro sobre una
dependencia tan grande del
urismo en Espana

9
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olo unos meses después de presentar sus
memorias (Hacia [a libertad) a principios
del segundo trimestre de este aiio
publicé un nuevo libro, El futuro que fue
nuestro, lleno de datos y reflexiones
sobre temas econdmicos. ;Qué
pretendia con este volumen?
Originalmente, pensé titularlo
Cartas a mis nietos, pero me dijeron:
“Ni se te ocurra”. Se trata de un volumen en el que en
40 breves notas repaso el porvenir de Espafia y sus
instituciones y trato de explicar algunos aspectos que
considero importantes para entender la sociedad y el
pais en el que vivimos. Es claro que en la mayor parte
de las cuestiones tomo partido por una u otra opcion
y mis preferencias son claras a favor de la libertad y el
bienestar general.

En cualquier caso, el libro se lo dedica a Laura y David, sus
nietos. ;Cree que es mas facil ahora la vida comparada con la
suya a sus anos? ;Considera que en las actuales circunstancias
resulta también mas facil crecer como personas?

Este pais es ahora mejor, incluso que el de hace 15 o

20 afios. Pero, al mismo tiempo, es un pais en el que

es mads dificil desarrollar un proyecto profesional.

Es paraddjico, pero es una realidad que afecta
especialmente a los mds jovenes.

El libro hace mencidn a la excesiva dependencia de nuestra
economia del turismo y aboga por la necesidad de construir
una economia de servicios de mayor valor afiadido. Sin

embargo, parece que nuestra economia después de la
pandemia ha pasado a depender todavia mas del turismo,
especialmente en algunas comunidades.

Tenemos, efectivamente, una excesiva dependencia
del turismo y no podemos construir el futuro en base

a ello. Mejor el turismo que nada, pero si realmente
queremos hacer un pais prospero y que esa prosperidad
sea sostenible, tenemos que ir a una economia de mas
valor anadido. Debemos apostar por servicios mas
sofisticados, por algunas ramas de la industria mas
especializadas. Creo que es peligroso para el futuro esa
satisfaccién humana centrada, principalmente, en el
turismo.

Dedica en el libro un espacio importante al tema de la
migracion y seiiala que la aportacion de la inmigracion

ha sido positiva y del mismo orden que la mano de obra
nacional. Pero, inmediatamente, apunta que los inmigrantes
aceptaron los trabajos que los espaiioles comenzaron a
rechazar. ;Es inevitable ese rechazo de los trabajadores
espaiioles a aceptar determinados trabajos con un indice tan
alto de paro en nuestro pais?

En principio si, porque es un fendmeno general entre
las economias desarrolladas. Los trabajadores van
abandonando los servicios mds dificiles y duros, por
ejemplo, en el campo. Y estos son ocupados por
inmigrantes con la paradoja de que sucede en una
situacion de paro alto.

Por otra parte, cuando hablamos ahora de inmigrantes,
los relacionamos con las pateras, pero la mayor parte

de los inmigrantes a Espafia llegan en avion y en su

Politico, filosofo, gestor empresarial...

laTransicion misma

@ LavidadeJosé LuisLeal
Maldonado (85) puedeservir
deguionperfectodeloqueha
sidolavidapoliticaytambién
econdmicadeEspafiaen
los ultimos 75 afos.Yello
consus contradicciones, sus
estrategiasdeidayvueltaysus
apuestas, talvez, dificiles
de comprenderpor
lasgeneraciones
posterioresala
suya.

@ Estudidelbachillerato
enMadridySanSebastian
juntoalreyJuanCarlosy
otrosseisnifios escogidos.
Miembro delasJuventudes
MonarquicasEspaiiolasen

su etapauniversitaria,formo
partedelFrentedeliberacion
Popular (FELIPE), de origenes
izquierdistas, cristianodebase
ysocialistaantisoviético.

@ Obligadoaviviruntiempo
enGinebratrassuestanciaen

Belgradoen1961 paraestudiar
lossistemas econdmicos
centralizados, recalé en Paris
trabajandode1972a1977en
la 0CDE, donde adquirid unos
conocimientos quereconoce
como muyimportantes parasu
actividad profesional.

® DevueltaaEspaiia, en1978
fuenombradosecretario
deEstado paraAsuntos
Econdmicosy, unafio mas
tarde, hastaseptiembrede

1980, ministro de Economia.
Hasidopresidentedela
AsociacionEspafiolade Banca
(AEB)enun periodo (1990-
2006) muyimportante para
eldesarrollodelsistema
financiero espaiiol.

@ Haformado partede
patronatosyconsejosde
instituciones culturalesy
empresas.Desde 2001 es
presidentedeAccion contrael
Hambre. 3¢
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mayor parte son de América Latina con
un nivel en formacién profesional, en
general, semejante al de los esparioles.

éEse rechazo hacia los inmigrantes

que se esta dando en una parte de la
sociedad puede tener consecuencia en

la disponibilidad de mano de obra para
cubrir ciertos puestos de trabajo?
Nuestro problema es que el
crecimiento de nuestra poblacion

es muy, muy débil y necesitamos
mantener un nivel de poblacion activa,
digamos, coherente con nuestro
desarrollo. Tenemos que basarnos en la
inmigracion y, por ello, vamos a seguir
teniendo necesidad de inmigracion
muchos anos. Ahora mismo, tenemos
un porcentaje muy alto de poblacion
extranjera en Espana, que seguird
siendo necesario.

s

i

Es usted muy critico con la poca atenciony
cuidado que se da a los jovenes en Espaiia
en comparacion con las atenciones que
reciben los mayores.
Es que, efectivamente, hay una
tendencia de los gobernantes a
favorecer a las personas mayores
en detrimento, muchas veces, de los
jovenes. Y es que ser joven en Espafa
es muy complicado. La Formacion
Profesional en Esparia ha mejorado,
pero todavia deja mucho que desear
y la formacion superior no es buena.
Ello supone que los jévenes salen al

’ mercado laboral con una formacion

deficiente. Y cuando logran un trabajo,

es con un contrato no muy bueno, con bastante
precariedad y discontinuidad en el empleo. Todo
ello se complica mucho mds con la imposibilidad,
generalmente, de acceder a una vivienda de compra.

i w

Tenemos un pais mejor

que incluso hace 13 0 20 anos. Por otra parte, ahora resultan imposibles los alquileres.
I) - o nae l T . l . e I v Los jovenes tienen una carrera de obstdculos que hace

Ccro, paraaqoyjicamente, anora que se prolongue la edad media de salida de la casa
cs mas difiecil desarrollar un paterna. En Estados Unidos, los jévenes se emancipan,

» o de media, a los veinte afios; en Espana, a los treinta.

I) I)().‘ (6§ (() I) ro . ésion al En resumidas cuentas, les estamos haciendo la vida a

los jévenes muy dificil. La sociedad espariola deberia
’, preocuparse mas por ellos. >3
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2-- ¢Cree que la deuda publica
frenara nuestro crecimiento? ;Le
preocupa la laxa actitud, no solo en
Espaiia, respecto a la deuda publica?
Es una irresponsabilidad no preocu-
parse por los altos niveles de deuda
publica. Hubo una cierta reduccion
reciente, pero fue consecuencia del
brote de inflacion. Por otra parte, si
se produce un incremento de los
tipos de interés, como los vividos
recientemente, aumenta la factura

y para hacer frente a intereses y
amortizaciones crecientes habrd que
aumentar los impuestos.

Sus paginas dedicadas a las
pensiones estan llenas de datos...y
de incertidumbres. Recuerda que las
creo el canciller Otto von Bismarck para prevenir protestas y
disturbios. Pero su futuro sigue muy ligado a las reacciones
que provoque cualquier reforma.

Tocar las pensiones es siempre politicamente peligroso.
Por eso se hizo el Pacto de Toledo. Pero ese pacto ya no
existe practicamente. Sin embargo, hay que afrontar en

Espania el problema de las pensiones
porque no podemos indexarlas

de acuerdo con el coste de la vida
castigando a los mds jévenes. Yo

no digo que no haya que indexar
algunas pensiones, pero indexar
todas parece insostenible.

zUsted no cree que sus nietos lleguen
a cobrar unas pensiones actualizadas
con los criterios actuales?

Lo veo muy dificil. No sabemos, por
otro lado, si se producira alguna
situacion de emergencia que lo
empeore.

Le leo muy optimista respecto a la
inteligencia artificial. ;La utiliza?

Creo que todos la utilizamos ya sin
ser conscientes de ello cuando usamos algun servicio o
requerimos cualquier informacion. La inteligencia artificial
es un elemento de progreso, como ha habido muchos a

lo largo de la historia de la humanidad. El problema es si
podemos controlarla porque creo que es facil que se nos
escape de las manos y no sepamos dénde nos puede llevar.

Entre el principioyelfincon
VelazquezyOrsonWelles

José Luisleal perteneceaesetipode
personasque no concibenlavidasinla
actividady elcompromiso. Son esas personas

muyvaloradasy que se hacen querer muy

facilmente.Lalectura, lapinturaoelcineson
importantes, pero ocupanun lugarsecundario, ya que
nuncaprovocaranen ellosunafuerzainspiradorao
renovadora.Simplemente porque no la necesitan.
Su espiritu practico le hace preguntarse porelorigen
yporelfin.Poresonoessorprendente
que, cuandosele habladeunlibro, escoja
Sapiens (2011),laobrade YuvalNoah Harari,
que plantea preguntas profundassobre la

Yuval Noah Harari

L3
S aplen-s naturaleza humana, laevoluciony el futuro
De animales de nuestra especie.
a dioses

@ Respecto asupintura preferida, no
tiene ningunaduda: Las Meninas, de Diego
Veldzquez (1599-1660).Elfue patrono

delaFundaciondel Museo del
Pradoytuvolaposibilidadde
contemplarla ensolitario, con
elmuseo cerrado al publico.Un
privilegio cada vez mas dificil
dedisfrutary que,sinduda,

le permitid 'dialogar’ conlos
personajesdel cuadro.

@ Nose considera un cinéfilo,

perosueleccion latiene muy
clara: Eltercerhombre (1949), peliculadirigida por
CarolReedyprotagonizadaporOrsonWelles, junto
aJoseph CottenyAlidaValli.ELguion fue escrito por
I Graham Greene.
Situvieraqueelegiruna
segunda pelicula, optaria
porCiudadanoKane (1941),
dirigida precisamente por
Welles, quien,ademasde
productor, participé en

VALLI
o
HOWRRD

elguionyfueunodelos
protagonistas. ¥

e CAROL REED mmmaress
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Zle preocupa el cambio climatico
pensando en sus hijos y nietos?

Me preocupa porque es un
problema que tenemos ya encima, a
la vista de los fenémenos climdticos
que se estan produciendo e incluso
de las temperaturas de este tltimo
verano con niveles en julio que
hasta ahora no se habian alcanzado.
El problema es que para los
gobernantes resulta mds comodo

y menos complicado olvidarse del
cambio climatico.

Una sola pregunta sobre sus memorias:
entre los politicos de la época en la que usted fue ministro

de Economiay los politicos actuales?

La gran diferencia es que la Transicién la hicimos
personas que dedicamos una parte de nuestra

vida a la gestién de la cosa publica. Eramos unos
profesionales que estdbamos de paso en la vida politica.

ZQué diferencia hay

66

Tocar las pensiones es
siempre politicamente
peligroso. Pero no
podemos indexarlas
todas de acuerdo con
cleostede la vida. Es
insostenible

0A/

Ahora, la clase politica se ha ido
profesionalizando: son concejales,
pasan a diputados autonémicos,
luego a diputados nacionales y,
finalmente, a ocupar un cargo en
la administracién central o en el
gobierno. Es una carrera.

La diferencia con otros paises
es que a la clase politica se la
envia a centros prestigiosos y muy
cualificados para que aprendan
y luego pongan en préctica esas
ensefanzas en su pais. En Espana,
no hay un programa de formacién

de los politicos que pueda paliar no haber tenido la
experiencia de desarrollar un trabajo en una empresa. Y
€s0 es un grave problema.

Fue presidente de la Asociacion Espaiiola de Banca (AEB)
durante 16 aios y no estaba muy de acuerdo con que la banca
formara parte de la CEOE, recordando que en muchos paises >->->

Nordea

ASSET MANAGEMENT

Luxembourg-o'en‘la.direccion de cada uf
pérdidas. Publicado porNordea Investments

Experiencia climatica que genera rentabilidad.
Nordea. Tu experto en inversion climatica.

Nordea 1 - Global Climate Engagement Fund

nordea.es/TuExpertoClimatico

|

naterial no. Dogfé\"ﬁoplarse ni distribuirse sin consentimiento previo. © Nordea Asset Management La

dela CNMV para las sociedades de inversion colectiva extranjera (entrada n.°> 340) y estd autorizada para

n e sxon debera realizarse a través de los distribuidores autorizados y sobre la base de la informacion conteni-

[distribuidor autorizado de la SICAV antes de cualquier suscripcion. EL agente representatlvo es Allfunds Bank
€ puede consultar una lista completa de distribuidores autorizados en la pagina web de la CNMV. (cnmv.es)
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->-- lasinstituciones financieras
tienen organizaciones representativas
diferentes de las industrias e, incluso,
de los servicios.

Es verdad que habia una queja,
bastante generalizada y continua,
de los empresarios respecto a

las entidades financieras. Y ello

no hacia comoda la convivencia
en una misma organizacion. La
actitud de los empresarios tenia
que ver con los tipos de interés que
aplicaban las entidades financieras
en los créditos. Pero los niveles de
tipos venian dados, en gran parte,

66

Tenemos un debil
crecimiento de
la poblacion » vamos
ascguir (eniendo
neceesidad de la
inmigracion durante
muchos anos

A/

José Luis Leal

EL

FUTURO
QUE FUE
NUESTRO

José Luis Leal
con el director
delarevista,
Rafael Rubio,
durante la
entrevista.

diferencias se han ido superando
y, en el momento actual, me
parece bien esa convivencia

de grandes y pequenas en

una misma organizacion. Los
problemas se resuelven, por

otra parte, cuando hay un buen
presidente.

2Qué le parece el impuesto sobre
la banca que grava los ingresos por
margen de intereses y comisiones
generadas en Espaiia?

Ese impuesto es un disparate.
Estd justificado un impuesto

por los coeficientes que existian

y obligaban a bancos y cajas. Nosotros les deciamos

a los empresarios que nos ayudaran en nuestro
objetivo de hacer desaparecer tales coeficientes, y ello
redundaria en bien de todos. Cuando desaparecieron
los coeficientes, la relacion con los empresarios
industriales y de servicios fue mucho mds armoniosa.

También fue critico con el hecho de que las pequeiias
empresas (pymes) formaran parte de la CEOE junto a las
grandes empresas.

Estaba claro que los problemas de las pequenas
empresas eran distintos a los de las grandes. Pero esas

sobre los beneficios, pero no tiene
sentido que sea por intereses y comisiones cobradas.

Revela en el libro dedicado a sus nietos que mira con
frecuencia las estrellas y reflexiona sobre lo diminuto que

es nuestro planeta y todos los que vivimos en él. Y cuando
reflexiona sobre la evolucion del universo se pregunta
amenudo: ;Y qué pasara después? Seguro que no tiene
respuesta a esa pregunta, pero ;es optimista o pesimista?
Pienso a menudo que nos creemos, en todos los dmbitos
de la vida, que somos el centro del universo. Y somos
poca cosa. Tenemos un ego desmesurado que dificulta
nuestras relaciones. ¢Y qué pasard después? @
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