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El enigma competitivo de la Unién Europea
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revertir el declive de su competitivi-

dad econémica frente a China y Esta-
dos Unidos. En el seno de la Unién Euro-
pea se ha abierto una profunda reflexion,
azuzada por los recientes informes Draghi
y Letta y justo en un momento de posible
guerra comercial tanto con China como con
Estados Unidos, pendiente de las cruciales
elecciones de noviembre.

La mayor apertura comercial de Europa,
que coincidi6 con la creacion del mercado
unico de la UE y la firma del acuerdo aran-
celario GATT, ha sido un éxito. S&P Global
Ratings calcula que esta apertura ha enri-
quecido en 19.000 euros al ciudadano me-
dio de la UE y ha contribuido en un 5% al
aumento acumulado del PIB per cépita des-
de mitad de los 90.

Sin embargo, hay signos de fatiga. El su-
peravit comercial de la UE, que fue del 3,7%
del PIB en 2023, ha disminuido casi un pun-
to porcentual desde que alcanz6 su maximo
en 2015, El crecimiento del comercio mun-
dial se ha ralentizado al 2% anual de media
desde la pandemia, frente al 5,7% de los 25
afios anteriores. Esta desaceleracion es atri-
buible en gran medida a la pandemia y a la
geopolitica, que han limitado la expansion
de las cadenas de valor y el comercio.

La caida de la cuota europea en el co-
mercio mundial es atribuible, en parte, al
aumento del coste de las importaciones
energéticas que siguio a la invasion de Ucra-
nia por Rusia. La dependencia energética

E uropa afronta el trascendente reto de

europea de Rusia hizo el
valor de las importacio-
nes de energia a Europa
aumentara en 4 puntos
porcentuales del PIB en
2022.

El choque impulsé a las
industrias de alto consu-
mo energético, como la
metalargica, la quimicay
la papelera, sobre todo ale-
mana, neerlandesa y de algunos paises del
este, a trasladar su produccion a China. Es-
ta deslocalizacion provoco un descenso de
5 puntos porcentuales en la producciéon ma-
nufacturera europea.

Pero el coste de la energia no lo es todo.
La posicion de Europa en el comercio mun-

dial estd amenazada por sus dos principa-

les socios comerciales, EEUU y China. En
2023, la UE tenia un superavit comercial
de 113.000 millones de euros con EEUU y
un déficit comercial de 187.000 millones
de euros con China.

Las exportaciones de bienes a Estados
Unidos representan alrededor del 2,6% del
PIB de la UE, mientras que las exportacio-
nes a China rondan el 1,5%. Aproximada-
mente la mitad de ese comercio es valor
afiadido europeo. Entre las mayores eco-
nomias regionales, Alemania es la mas ex-
puesta a estos flujos.

El aumento de los aranceles estadouni-
denses de 2019 tuvo un efecto minimo en
la economia europea, ya que afecto6 a po-
cos sectores y fue temporal. Esta vez, el
riesgo es mas significativo. Si la proxima

administracion estadounidense impone un

aumento arancelario generalizado del 10%
a las importaciones europeas, estimamos
que esto podria recortar aproximadamen-

La clave estdenla
integridad completa
bajo la unificacién
de los mercados

de los miembros

te un 0,2% del PIB euro-
peo y un 04% de las ex-
portaciones brutas.

En términos de expor-
taciones brutas, Estados
Unidos sigue siendo el so-
cio comercial mas impor-
tante de la UE compara-
do con China. En 2019,
antes de la pandemia, Chi-
na representaba el 10% de
las exportaciones totales de la UE, mien-
tras que Estados Unidos suponia el 17%.
Esas diferencias se aprecian tanto en las ex-
portaciones de bienes (11% a China frente
a19% a EEUU) como en exportaciones de
servicios (9% a China frente a16% a EEUU).
Es importante reconocer que el comercio
de Europa con EEUU y China difiere en

su naturaleza. EEUU es un destino clave
para los productos farmacéuticos, con
cerca del 50% de las expor-
taciones del sector.
Por su parte,
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China se ha convertido en el principal des-
tino de las exportaciones europeas de infor-
matica, electronica y dptica. La tecnologia
desempefia un papel importante en la de-
pendencia europea de EEUU y China.

Curiosamente, la erosion del superavit
comercial europeo ha coincidido con una
menor propension de la region a invertir el
ahorro en I+D y tecnologia. En su lugar, el
ahorro se ha reorientado hacia el sanea-
miento de los balances nacionales, tras la
crisis financieray de deuda de la eurozona,
Un ejemplo es que Europa ha retrocedido
en términos de solicitudes mundiales de pa-
tentes, especialmente con China.

La culpa de la creciente brecha tecnolo-
gica entre Europa y Estados Unidos y Chi-
na se atribuye a menudo a la falta de finan-
ciacion para la innovacion y al fracaso en la
ampliacion de las empresas innovadoras.
Esta es una de las razones por las que se-
guimos abogando por una union de los mer-
cados de capitales, con el objetivo de refor-
zar la base de capital de las pequefias y me-
dianas empresas.

La UE tiene opciones para revertir su de-
clive en competitividad. La integracion
europea es una de las palancas
mas decisivas para actuar, so-
bre todo a través de la unifi-
cacion de los mercados de la
energiay de capitales, la sim-
plificacion de la normativa
empresarial, el fomento de la
inversion en industrias nacio-
nales y las iniciativas de apo-
yo a la innovacién. Si Europa
es capaz de aprovechar estas
oportunidades, atin puede esca-
par de las fauces de la trampa de
la tecnologia intermedia.




